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BURGERLICHES BILDUNGSVERSTANDNIS

Die Ergebnisse und wiederkehrenden Debatten um die deutschen Ergebnisse der PISA-Studien aus den ver-
gangenen Jahren, manche Fragwiirdigkeit im herrschenden Kompetenzmodell und zuletzt die negativen
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf ganze Schiilerkohorten fordern einen neuen gesellschaftsweiten
Bildungsdiskurs. Anstatt aber eine weitere rein strukturelle Diskussion zu fiihren, bedarf es einer grund-
satzlichen Debatte, in der den Voraussetzungen und Vorannahmen iiber die eigentlichen Ziele des letztlich
lebenslangen Bildungsprozesses wesentlich mehr Aufmerksamkeit zu schenken ist: Nur so wird man eine
Re-Fokussierung auf das Individuum und dessen Entfaltung angesichts vielfiltiger - individueller, sozialer,
institutioneller - Hindernisse und Barrieren erreichen und den vielfaltigen Instrumentalisierungsversuchen
der Bildung seitens verschiedener gesellschaftlicher Interessengruppen wirksam begegnen kénnen.

Das bildbare Individuum sowohl in seiner gat-
tungsspezifischen und rechtlichen Gleichheit
als auch in seiner individuellen Ungleichheit

und Einzigartigkeit in den Blick zu nehmen, ist
die Maxime birgerlichen Bildungsdenkens.

Es bedarf der Férderung ebenso wie der For-
derung der Lehrenden an die Lernenden, an
die eigenen Grenzen zu gehen, um die eigene
Personlichkeit auszufalten und durch ein fun-
diertes Urteilsvermogen unabhangig und frei
zu werden.

Zudem bedarf es der Dezentralisierung der
Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten in-
nerhalb der Bildungsbiirokratie, um visionare,
motivierende und motivierte Fihrungskrafte
unter den Lehrpersonen fiir die Einrichtungen
zu finden.

Re-Fokussierung der Bildungspolitik: Der fun-
damentale Wert der Bildung und ihr Fokus auf
das Individuum und dessen Entfaltung in Ge-
meinschaft miissen Kernpunkte einer Debatte
aller gesellschaftlichen Gruppen und eine
echte politische Prioritat auf Landes- und auf
Bundesebene sein.
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Freiheit durch Urteilsvermogen — Grundgedanken eines biirgerlichen Bildungsver-
standnisses

von Dr. Jérg Schulte-Altedorneburg

Aristoteles hat im ersten Satz seiner ,Metaphysik’ festgestellt, dass alle Menschen von Natur aus nach Wissen
streben. Angesichts des Fokus auf zahllose Strukturreformen seit der Mitte der 1960er Jahre, also seit Georg
Picht Deutschland eine Bildungskatastrophe attestierte?!, 13sst die anthropologisch und padagogisch provo-
kante Aussage des antiken Philosophen und Erziehers deutlich werden, welche Voraussetzungen und Voran-
nahmen im Bildungsdenken in den letzten Dekaden vielfach aus dem Blick geraten sind: Fragen nach dem
zugrundeliegenden Menschenbild, nach den Vorstellungen von Bildsamkeit und nach dem grundlegenden
Fokus von Bildung scheinen entweder beantwortet oder, weil nicht abschliefend beantwortbar, vernachlas-
sigenswert.

Die Ergebnisse und wiederkehrenden Debatten um die deutschen Ergebnisse der PISA-Studien aus den ver-
gangenen Jahren, manche Fragwiirdigkeit im herrschenden Kompetenzmodell und zuletzt die negativen Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie auf ganze Schiilerkohorten fordern einen neuen gesellschaftsweiten Bil-
dungsdiskurs. Anstatt aber eine weitere rein strukturelle Diskussion zu flihren, bedarf es einer grundsatzli-
chen Debatte, in der den Voraussetzungen und Vorannahmen Uber die eigentlichen Ziele des letztlich lebens-
langen Bildungsprozesses wesentlich mehr Aufmerksamkeit zu schenken ist: Nur so wird man eine Re-Fokus-
sierung auf das Individuum und dessen Entfaltung angesichts vielfaltiger - individueller, sozialer, institutionel-
ler - Hindernisse und Barrieren erreichen und den vielfaltigen Instrumentalisierungsversuchen der Bildung
seitens verschiedener gesellschaftlicher Interessengruppen wirksam begegnen kénnen.

Die folgenden Uberlegungen zu den Voraussetzungen, Vorannahmen, Zielen und Wegen sowie zu daraus ab-
leitbaren Thesen eines blrgerlichen Verstandnisses zeitgemafier Bildung sind in drei kurze Abschnitte geglie-
dert:

Voraussetzungen: Einige bildungstheoretische Vorklarungen

Ziele: Rustzeug fiur innere Freiheit und ein gelingendes Leben in Gemeinschaft
Wege: Lebensaufgabe Bildung und die Notwendigkeit von Bildungsallianzen
Fazit: Fallige Rickbesinnung flir den Blick nach vorn

PwnNe

1 Picht, Georg, Die deutsche Bildungskatastrophe, Olten/Freiburg 1964
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Ein politisch relevantes Bildungskonzept kommt nicht ohne einige grundsatzliche theoretische Vorklarungen
aus. Das gilt im ersten Schritt flr das zugrundeliegende Menschenbild: Eine wesentliche anthropologische
Voraussetzung ist die Bildbarkeit des Individuums. Jedes Individuum verfligt von Beginn des Lebens an (iber
eine einzigartige Komposition von Talenten, Starken und Schwachen, d.h. Gber ein gattungsspezifisch typi-
sches, individuell aber einzigartiges Potential. Dieses spezifische Potential zu entdecken und zu férdern, Star-
ken zu starken und Schwachen liberwinden oder annehmen zu lernen, ist die Leistung von Bildung.

Diese Voraussetzungen und Vorannahmen in Bildungsprozessen prasent zu haben bzw. sich ihrer zumindest
immer wieder zu vergewissern, ist notwendig, um Bildung und Bildungsprozesse angemessen zu gestalten.
Der Begriff der Angemessenheit bezieht sich auf die Rollen, Anteile und Anspriiche der malRgeblich am Bil-
dungsprozess Beteiligten. Diese sind

e inerster Linie das Individuum, das sich bilden und gebildet werden will,

e die erzieherischen Instanzen und hauptamtlichen Padagogen, die das Individuum in seiner Ent-
wicklung anleiten und begleiten, und schlieBlich

o die umgebende Gesellschaft - angefangen bei der Familie -, die diese Entwicklung ermoglicht
und die dazu noétigen Strukturen schafft.

Wie bereits angedeutet, kommt hier eine weitere fundamentale Voraussetzung fiir Bildung und Bildungspro-
zesse in den Blick: (Auch) In padagogischer Hinsicht sind Individuen immer und Uberall zugleich gleich und
ungleich. Als menschliche Wesen sind sie gattungsspezifisch und in ihrem Recht auf Bildung gleich, in ihrer
Individualitat bzw. Einzigartigkeit und ihrem Recht auf individuelle Entfaltung aber ungleich — und in beiderlei
Hinsicht entsprechend zu behandeln. Diese Unterscheidung zweier gleichberechtigter Aspekte fasst Aristote-
les in der ebenso allgemein- wie bildungspolitisch grundlegenden Maxime zusammen, Gleiches sei gleich und
Ungleiches ungleich zu behandeln?. Mit anderen Worten: Als vernunftbegabtes und auf Gemeinschaft ausge-
richtetes und angewiesenes Wesen ist jedes Individuum gleich; in der jeweils individuell angelegten Vertei-
lung dieser Fahigkeiten, Talente und Schwachen aber ist jeder Mensch einzigartig und muss daher auch indi-
viduell, d.h. seinem spezifischen Wesen gemaR, angenommen und behandelt werden. Hier liegt eine Grund-
voraussetzung burgerlichen Bildungsdenkens, das als Ziel und als Ausgangspunkt von Bildung und als Ermog-
lichung echter Chancengerechtigkeit wieder in den Mittelpunkt gerlickt werden muss.

=>» Das bildbare Individuum sowohl in seiner gattungsspezifischen und rechtlichen Gleichheit als auch in
seiner individuellen Ungleichheit und Einzigartigkeit in den Blick zu nehmen, ist die Maxime biirgerli-
chen Bildungsdenkens.

2 Aristoteles, Nikomachische Ethik, Kap. V (1131a20).
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Dass ein Individuum bildbar ist, ist also das eine; wozu und woraufhin, das logisch daraus folgende andere.
Die spezifische Leistung einer Bildung, die dem Konzept der Bildbarkeit des Individuums und der beschriebe-
nen Gleich- und Ungleichheit Rechnung tragt, sieht einer der Ahnherren liberal-biirgerlichen Bildungsden-
kens, Wilhelm von Humboldt, folgerichtig in der ,,hdchsten und proportionirlichsten (sic) Bildung seiner Krafte
zu einem Ganzen“®. Dieses ,ganzheitliche’ Konzept bezieht sich auf alle Elemente der allgemein anerkannten
Trias der Vernunftnatur, der sozio-emotionalen Seite und der praktischen Fahigkeiten des Menschen gleich-
ermalien. Das genannte Ganze darf man in der Auspragung einer individuellen und einzigartigen Personlich-
keit, in einem gefestigten Charakter sehen. Die daraus ableitbare Bestimmung der spezifischen Leistung von
Bildung ist die Hilfe und Befahigung zur Potentialentfaltung des Individuums, zur Entdeckung und Auspragung
der spezifischen Talente fur das gelingende Leben in Gemeinschaft als Lebensaufgabe — im Sinne des ,Werde,
der Du bist” des antiken Dichters Pindar®.

=> Vor und abseits jeder kollektiv geprdgten Zwecksetzung ist es die spezifische Leistung der Bildung,
dem Individuum Hilfe und Anleitung zur Entfaltung seiner Individualitét in der und fiir die Gemein-
schaft zu geben. Die Formung der Persénlichkeit ist die fiir alle weiteren Ziele unerléssliche Voraus-
setzung und Leistung der Bildung sowie des lebenslangen Lernens.

Noch einmal: Ob es bei der Erziehung letztlich um die Identifikation und Kultivierung der Personlichkeit oder
um die Entwicklung der Fahigkeit zur Mitgestaltung der Welt geht - immer wird eine Bildbarkeit vorausgesetzt,
die ungeachtet aller kulturellen, methodischen, strukturellen und gesellschaftspolitischen Unterschiede das
Erreichen von Bildungszielen sinnvoll und tberhaupt erst moglich macht. Das gilt fir die Letztziele ebenso
wie fir die eher ,instrumentellen’ Ziele im Bildungsprozess, also fiir die erfolgreiche Vermittlung von Wissen,
den Erwerb moralischer Urteils- und Sozialkompetenz wie fiir das Erlernen von biirgerlich-demokratischen
und arbeitsmarktkompatiblen Fahigkeiten. Diese konkreten Bildungsziele fungieren gewissermaRen als Se-
kundarziele, deren Erreichung den Weg zu den eigentlichen und idealen Hauptzielen bzw. -leistungen von
Bildung ermoglicht: Es ist das individuelle Gliick, das in der Verwirklichung der eigenen Talente und in der
individuellen Freiheit durch ein ausgebildetes und permanent zu erweiterndes Urteilsvermogen liegt.

Damit riicken die Bildungsziele in den Blick, die grundsatzlich betrachtet als Wege zum individuellen Gliick
zum einen die Selbstentfaltung des Individuums und zum anderen seine Befahigung und Motivation zur Teil-
habe an der Gesellschaft und ihrer Gestaltung umfassen. Diese Ziele stehen dabei in einem Verhaltnis

3 Wilhelm v. Humboldt, Ideen zu einem Versuch, die Grenzen der Wirksamkeit des Staates zu bestimmen (1792), Stuttgart 1967, S.
22.
4 Pindar, Pythische Ode I, Vers 72.
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wechselseitiger Abhingigkeit zueinander: Da das ultimative Ziel aller Bildung nach weit verbreiteter Uberzeu-
gung in einem gelingenden Leben des Einzelnen liegt, das in und mit der Gemeinschaft und somit zu einem
wechselseitigen Nutzen geschieht, bedarf der Mensch als rationales und soziales Wesen der Bildung zur Ent-
deckung und Nutzung seiner Fahigkeiten. Und dies kann und soll in der und durch die Gemeinschaft geleistet
werden — denn nur zur Freiheit und Verantwortung gebildete und bereite Individuen machen den Zusam-
menhalt und das friedliche Miteinander in einer Gesellschaft moglich.

Ausgehend von einem solchen Bildungsverstandnis lassen sich ,sachlogisch’ die drei bekannten Teilziele des
Bildungsprozesses herleiten — getreu der Faustformel von Kopf, Herz und Hand:

1. Bildung des Urteilsvermogens: Fur elementares, instinktives Verhalten bis hin zum konzentrierten
Nachvollzug eines komplexen mathematischen Beweises braucht das Individuum die in ihm ange-
legten kognitiven Fahigkeiten. Wahrnehmen und Erkennen, Unterscheiden und Schlussfolgern sind
menschliche Vermaogen, die aktiviert, trainiert und immer weiterentwickelt werden missen - vom
(notwendigen Start mit dem) Vor-Urteil zur ausgereiften Differenzierungsfahigkeit. Hier liegt der
Schlissel zur Freiheit als der moglichst weitgehenden Unabhéangigkeit von einseitiger Fixierung und
der Anfalligkeit fir Manipulation.

2. Bildung der Persénlichkeit: Kaum zu trennen von der kognitiven Seite des Individuums ist die Per-
sonlichkeits- und Charakterbildung mit dem Fokus auf der sozio-emotionalen Seite des Menschen.
Gemeint ist die Aneignung von Tugenden und Haltungen, wie Wissbegier, Respekt, Offenheit, Be-
scheidenheit, Integritat, Mut, Hilfsbereitschaft, Durchhaltevermdgen u.a.’, die den spezifischen Cha-
rakter des Individuums und zugleich seinen ,,Umgang mit Menschen“® prigen und sichtbar machen.

3. Auspragung praktischer Fihigkeiten: Innere Haltungen ebenso wie Wissen und theoretische Fertig-
keiten haben ihren Wert fir das Individuum wie fiir die es umgebende Gemeinschaft auch und nicht
zuletzt in der praktischen Umsetzung: Buchstablich vom Sandkasten an zeigt sich, wie wichtig die
praktisch-produktive Seite der Selbstentfaltung ist. Vom Bau einer Sandburg am Strand (iber die Re-
paratur des Autos bis hin zur Pflege eines bediirftigen Menschen reicht die Palette der unzahligen
Moglichkeiten, die im Menschen angelegte Fahigkeit, ,Hand anzulegen’, fir sich und fiir andere zu
einer praktischen Auspragung zu bringen.

5 Eines der aktuell tiberzeugendsten Konzepte fiir eine gelingende Personlichkeitsbildung in Theorie und Praxis bietet das in Birmin-
gham/UK ansassige Jubilee Centre for Character and Virtues. Siehe hier vor allem das in der dritten Auflage vorliegende ,Framework
for Character Education in Schools®, im Internet abrufbar unter The Jubilee Centre Framework for Character Education in
Schools - 2022.

6 So der Titel des bekannten Buches des Freiherrn Adolph von Knigge (1788) - hier steht vor allem sein implizites umfassendes
Bildungskonzept im Fokus, das den Ausdrucksformen des Respektes den Mitmenschen gegenliber zugrunde liegt.



https://www.jubileecentre.ac.uk/wp-content/uploads/2023/07/Framework-for-Character-Education-2.pdf
https://www.jubileecentre.ac.uk/wp-content/uploads/2023/07/Framework-for-Character-Education-2.pdf
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Auch fiir diesen Dreiklang der den Menschen gattungsmaRig ausmachenden Wesensmerkmale gilt, dass sie
bei jedem Individuum gleichermalen identifiziert und geférdert werden missen, um der Entdeckung der
spezifischen Personlichkeitsstruktur als dem Weg zum Gliick zum Durchbruch zu verhelfen.

=> Eine ganzheitliche Bildung, oder besser: die Bildung der individuellen Persénlichkeit in all ihren Fa-
cetten, bezieht die kognitiven, die sozio-emotionalen und die praktischen Féhigkeiten und Fertigkei-
ten des Menschen gleichermafen ein, um einem jeden bei der Entdeckung und Entfaltung seiner In-
dividualitdt angemessen zu helfen.

Die Formulierung solcher Bildungsziele beruht also immer, implizit oder explizit, auf bestimmten Vorstellun-
gen von einer gelingenden Entwicklung des Individuums. Diese Vorstellungen beruhen nicht nur auf den ge-
nannten anthropologischen Grundannahmen (iber die ,Natur des Menschen’ und die ,proportionirlichste’ Bil-
dung der Fahigkeiten und Talente zu einer Personlichkeit. Es sind auch und nicht zuletzt konkrete und tradierte
Erfahrungen mit den Bildungsprozessen und die spezifischen und gewachsenen gesellschaftlich-kulturellen
Kontexte, die die Prioritdaten gepragt haben und pragen.

Fir eine Klarung biirgerlichen Bildungsdenkens missen daher die zeitbedingt unterschiedlichen Auslegungen
und Schwerpunkte im Bildungsverstandnis und in der Praxis in den Blick kommen. Die historischen Beispiele
von mehr oder minder gut begriindeten Indienstnahmen der Bildung in den vergangenen Jahrhunderten und
letzten Dekaden reichen von wesentlich administrativen, militdrischen, 6konomischen bis hin zu ,revolutio-
naren’ und anderen tagespolitischen Zwecksetzungen, die als zentral und prioritar angesehen wurden. Bil-
dung hat also immer (auch) als ein Mittel zur Erreichung ,sachfremder’ Zwecke herhalten diirfen. Umso wich-
tiger ist es, die spezifische Leistung von Bildung und diverse sekundare oder auch sachfremde Ziele auseinan-
derzuhalten und manche dieser Anspriiche zuriickzuweisen.

Die Priorisierung der Personlichkeitsbildung und -entfaltung als der eigentlichen Leistung von Bildung in ei-
nem konkreten gesellschaftlichen Kontext weist dabei den Weg: Die charakterliche Entwicklung jedes Indivi-
duums erfolgt ja in einer historisch, sprachlich, intellektuell-geistig, religics und asthetisch gewachsenen Kul-
tur und Tradition. Ohne eine Vermittlung dieser jeweils spezifischen geistig-kulturellen Fundamente und dar-
aus entstandenen Sichtweisen, Brauche und Gewohnheiten ist weder das Person-Werden noch eine echte
Partizipation an der Gesellschaft oder Gemeinschaft moglich.

In einem birgerlichen Sinn muss eine entsprechende und tatsachlich ‘kultursensible’ Bildung folglich auf sol-
chen historischen Fundamenten ruhen. Denn ohne ein derartiges Fundament ist die Gegenwart in ihren je
aktuellen Denk- und Handlungsmaximen weder angemessen zu verstehen noch sinnvoll mitzugestalten oder
zu transformieren. Es geht also um ,Lehrgegenstande, die als Modi des Weltzugangs in modernen Gesell-
schaften gefordert sind, um sich in ihnen kommunikativ-sprachlich, historisch-gesellschaftlich-normativ,
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naturwissenschaftlich-mathematisch und dsthetisch angemessen verhalten zu kdnnen, d. h. an ihnen selbst-
bestimmt teilzuhaben und sich selbst und die Welt zu gestalten”.” Dieses Pladoyer fiir ein unerldssliches Ori-
entierungswissen lenkt den Blick auf die immer wieder umstrittene Forderung nach einem Bildungskanon,
also dem Versuch, Wissensinhalte zu definieren, die grundlegende, d.h. lberzeitlich giiltige Bedeutung haben

und daher im Bildungsprozess bzw. in den Curricula verankert werden miissen.

Sowohl der Fortschritt als auch Zivilisationsverluste sind nur durch ein Urteilsvermdgen angemessen wahr-
nehmbar, wertzuschatzen oder zu kritisieren, das gebildet und geschult wurde am ,Besten, das in verschiede-
nen Bereichen gedacht wurde und gewusst wird®. Um wahrnehmbare Unterschiede auf allen Wissensgebie-
ten und in der taglichen Erfahrung angemessen einordnen und ihre grundlegende oder nur oberflachliche
Relevanz unterscheiden zu kdnnen, bedarf es des Erwerbes und der Einlibung zeitlos gliltiger Maximen, Ein-
sichten und (Natur-)Gesetze. Nur durch ein breites materiales und systematisch aufgebautes Curriculum, das
Facher wie Deutsch und Mathematik, die Naturwissenschaften, neue und alte Sprachen bis hin zu Sport und
Musik einschliel8t, werden die Urteilskriterien vermittelt und ausgebildet, die den Weg von den zu Beginn des
Bildungsprozesses unerlasslichen Vor-Urteilen zu einem gut fundierten Unterscheidungsvermogen bahnen.
Es ist ja gerade die vorurteilsbasierte Fixierung auf das Vordergriindige und der bewusste oder unbewusste
Verzicht auf den Erwerb von belastbaren Urteilskriterien, die Polarisierung, Hate Speech und Ausgrenzung
moglich machen und in dieser selbstverschuldeten Begrenztheit des Urteils zugleich in die individuelle Un-
freiheit fihren. Dem wirken nachhaltig nur die fundierte Vermittlung von Orientierungswissen und die
dadurch ermoglichte Aneignung tragfahiger Urteilskriterien entgegen. Damit kommt den Curricula, also der
sorgfaltigen und zielgerichteten Auswahl der Lerninhalte, gerade in ihrer inhaltlichen Fremdheit, der dadurch
zu weckenden Neugier auf diese Inhalte und dem daraus erwachsenden Anspruch, sich daran zu erproben,
eine besondere Bedeutung zu.

Die Kombination aus der Forderung von Neu- und Wissbegier sowie das Einfordern intellektueller Anstren-
gungen sind entscheidend, um dem Individuum zu helfen, sich zu entfalten, also ein moglichst umfassendes
Profil der eigenen Talente und daraus ableitbarer geeigneter kiinftiger Tatigkeitsbereiche zu erhalten. Vor
dem Hintergrund eines solchen Verstandnisses von Orientierungswissen ist das im Bildungsbereich anzutref-
fende Insistieren auf zeitgemaRen Inhalten und Methoden kritisch zu priifen: Erfordert ,ZeitgemalRheit’ tat-
sachlich den nahezu ausschliefSlichen Fokus auf die Gegenwart in ihren expliziten und impliziten Mal3staben
des Guten, Wahren und Schonen als Weg zu gesellschaftlicher Teilhabe?

7 So der renommierte deutsche Bildungsforscher Heinz-Eimar Tenorth, Die Rede von der Bildung. Tradition, Praxis, Geltung — Be-
obachtungen aus der Distanz, Berlin 2023, hier S. 388.

8 Der britische Bildungstheoretiker und ehemalige Regierungsberater Anthony O’Hear formuliert im englischen Originalwortlaut: ,Lib-
eral education (..) involves an orderly and disciplined initiation into the best that has been thought and known in various dimensions,
as well as an education in sensibility and in habits of virtue”. Siehe dazu A. O’Hear, In Defence of Liberal Education. Philosophy and
Controversies, London 2023, hier S. 24.
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In einem brgerlichen Verstandnis kann dies nicht ausreichen: Ein Orientierungswissen, das diesen Titel ver-
dient, muss vielmehr der Vermittlung der historisch-kulturellen Wurzeln oder Fundamente einer Gegenwarts-
kultur gewidmet sein, um die die Gegenwart nicht einfach ,hinzunehmen’, sondern deren Anspriiche an das
eigene Urteilsvermogen angemessen wahrnehmen und kritisch einordnen zu kénnen.

Dazu bedarf es der Re-Fokussierung auf einen gut begriindeten Bildungskanon, also die tiberzeugte und liber-
zeugende Vermittlung zeitlos gliltiger Einblicke in das Wesen des Menschen, der Gesellschaft und der Umwelt.
Vor diesem Hintergrund erst werden aktuelle Ereignisse und Herausforderungen in ihrer Genese sowie Kom-
plexitat verstandlich und mogliche Handlungsoptionen und deren unterschiedliche Plausibilitdt nachvollzieh-
bar.

Um also an einer Gesellschaft partizipieren und an ihrer Gestaltung mitwirken zu kénnen, ist der Erwerb eines
solchen Grund- und Orientierungswissens, das den kulturellen und historischen Rahmen sowie die gewach-
senen moralischen Maximen des jeweiligen Gemeinwesens umfasst, unerlasslich. Welchen entscheidenden
Rang dabei die Artikulationsfahigkeit, also die fiir Teilhabe unerlassliche Beherrschung von Sprache oder
gleich mehrerer Sprachen, einnimmt, muss nicht noch einmal eigens begriindet werden. Diese ,Zivilisations-
standards’ zu unterschreiten, bedeutet am Ende, Individuen von der Teilhabe an Gesellschaft auszuschlieRen.
Im Sinne der Bildungs- und Chancengerechtigkeit ist ein solcher verbindlicher Kanon Ubrigens auch geeignet,
bildungsfern aufwachsende Schiiler nicht noch weiter zu benachteiligen: Sobald ein kanonisches Orientie-
rungswissen in den Schulcurricula durch vermeintlich zeitgemaRere Inhalte ersetzt wird, geraten gerade die
Schiiler aus bildungsferneren Elternhdausern weiter in Riickstand. Den Vorsprung der Klassenkameraden aus
bildungsnahen Familien, in denen ein solches ,Allgemeinwissen’ nebenbei vermittelt wird, kdnnen sie dann
tiberhaupt nicht mehr aufholen®.

=>» Bildung im Sinne einer Persénlichkeitsbildung und der Befdhigung zu Partizipation an Gesellschaft
setzt Wissen und den kritischen Umgang mit diesem Wissen voraus. Um einen solchen ,Schliissel zur
Welt’zu erwerben, bedarf eines grundlegenden Orientierungswissens, das die Gegenwart im Licht
des in der Geschichte und in den verschiedenen Kulturen Erkannten verstehbar macht. Dazu braucht
es den Mut, einen breiten und systematisch angelegten Bildungskanon als Fundament wieder zu
entdecken und zu implementieren.

Unabdingbare Voraussetzung birgerlicher Bildung ist es, dem bildbaren Individuum nicht etwas zu oktroyie-
ren, sondern bei der Selbsterkundung zu helfen und Neu- und Wissbegier zu wecken, ohne Ubergriffig im
Sinne einer Verzweckung des Menschen zu werden. In diesem Zusammenhang ist es die Verantwortung, aber
auch die Pflicht aller bildenden Instanzen, das Individuum zur Ubernahme dieser Verantwortung fiir die Bil-
dung der eigenen Personlichkeit zu befahigen und zu ermutigen. Eine der groRen Herausforderungen aller
Padagogik liegt gerade in der Weckung der Wissbegier und einer daraus folgenden Lust am Lernen, die auf

9 Siehe dazu Anthony O’'Hear, wie Anm. 7, S. 70f.
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der richtigen Mischung von Férdern und Fordern beruhen. Ohne die grundlegende Voraussetzung der Lern-
bereitschaft des zu Bildenden einerseits und ohne den Mut und die Befahigung der Padagogen — von den
Eltern bis zum Erwachsenenbildner - zum Lehren andererseits sind die Selbstentfaltung und Partizipation des
Individuums kaum zu erreichen. Mit anderen Worten: Dem Bildungsprozess liegt eine ,systemimmanente
Asymmetrie’ zugrunde, da einer, der lernen will und Anleitung braucht, auf den trifft, der Wissen hat und es
weitergeben kann und will. Ausgehend von dieser Konstellation, verandert sich die inhdarente Dynamik des
Lehr- und Lernprozesses im Laufe der Zeit idealerweise immer mehr hin zu einer Beziehung auf Augenhéhe,
zu einem wechselseitigen Lernen und Lehren hin, das letztlich nie zum Ende kommt. Bildung, und dies ist ein
weiterer Eckpfeiler eines biirgerlichen Verstandnisses, ist eine lebenslang wahrende Aufgabe, ja Verpflich-
tung. Und angesichts einer begrenzten Lebenszeit bleibt die Entdeckung der eigenen Talente eine der groRten
Herausforderungen an das Individuum und an die Gemeinschaft(en), innerhalb derer das Individuum sich
entwickelt.

=> Die Identifizierung und Ausfaltung der eigenen Talente und die Auseinandersetzung mit den eigenen
Stdrken braucht den wissbegierigen Lernenden ebenso wie die fdhige und enthusiastische Lehrper-
son. In dieser Konstellation bedarf es der Forderung ebenso wie der Forderung der Lehrenden an die
Lernenden, an die eigenen Grenzen zu gehen, um die eigene Personlichkeit auszufalten und durch
ein fundiertes Urteilsvermégen unabhdéngig und frei zu werden.

,Pflege und Erziehung der Kinder sind das natirliche Recht der Eltern und die zuvérderst ihnen obliegende
Pflicht, heiBt es in Absatz 2 des Artikels 6 des Grundgesetzes. Uber das Recht und die Pflicht zur Erziehung
hinaus liegt von einem blrgerlichen Standpunkt aus auch eine besondere Bedeutung und Relevanz in der
familiaren Bildungsleistung gerade am Lebensanfang: Die familidare Bindung bildet ein Fundament und die
Triebfeder, das Kind von Beginn an in seiner Selbstentdeckung und Selbstentfaltung zu unterstiitzen, etwa
durch das spielerische Anregen der Wissbegier, durch die Anleitung zum Sprechen, zu Bewegung und zu kre-
ativer Betatigung, wie Malen, Singen, Musizieren. Auch das Aufzeigen von Grenzen, die das Zusammenleben
in der kleinen Einheit wie auch spater in der Gemeinschaft erst ermdglichen ist eine elementar wichtige Er-
ziehungsleistung in der Familie. Familien in all ihren Erscheinungsformen zu unterstiitzen, diesen anspruchs-
vollen Erziehungsauftrag wahrnehmen zu konnen, ist eine entscheidende gesellschaftliche Aufgabe und
schliel3t familien-, sozial-, arbeitsmarkt- und bildungsbezogene Aspekte gleichermalien ein.

Zugleich liegt hier fiir den individuellen Bildungsprozel8 im engeren Sinn der Ausgangspunkt fir eine notwen-
dige Priorisierung und Unterscheidung primarer und sekundarer Anspriiche an Bildung. Wenn der Bildungs-
gedanke im zuvor beschriebenen Sinn wieder in den Vordergrund geriickt wird, sind zusatzliche Anspriiche
und ihre Auswirkungen auf den BildungsprozeR in den Blick zu nehmen: Arbeitsmarktspezifische Zwecke, wie
z. B. der vorrangige Fokus auf die Ermoglichung von Vollerwerbstatigkeit der Eltern, oder die Indienstnahme
der Bildung fiir die als vordringlich empfundene Sicherung der Demokratie sind fir sich genommen allesamt
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sehr nachvollziehbar und wichtig, aber im Blick auf die eigentliche Leistung der Bildung sekundar und damit
auch als solche zu behandeln.

Eine solche ,Re-Kalibrierung’ ist auch fiir die gesellschaftlichen und politischen Erwartungen an die Bildungs-
institutionen vorzunehmen: Sie sind nicht nur in der Selbstwahrnehmung seit Jahrzehnten mit teils sachfrem-
den oder sekundéaren Anspriichen konfrontiert und finden sich zunehmend in der Rolle des 'Reparaturbetrie-
bes’ verschiedener aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen wieder. Zudem fiihlt sich nahezu jeder Biir-
ger aufgrund eigener Bildungserfahrungen befahigt und berufen, den eigentlichen Lehr- und Lernexperten
Ratschlage zu geben. Diese Haltung fiihrt auch im 6ffentlichen Bereich immer wieder zu verzerrten Wahrneh-
mungen nicht nur der Bildungsziele, sondern auch der Herausforderungen, vor denen die Institutionen ste-
hen.

Ursache fir diese Entwicklungen ist, dass nicht nur der spezifische Begriff von Bildung, sondern auch die Un-
terscheidung der daraus abzuleitenden Verantwortlichkeiten und Anteile im padagogischen Prozess aus dem
Blick geraten sind. Noch einmal: ,Sachfremde’ gesellschaftliche wie politische Anspriiche an die Leistung von
Bildungsinstitutionen miissen identifiziert, gesellschaftsweit debattiert und gegebenenfalls auch entschlos-
sen zurickgewiesen werden. Hier sind nicht nur die Einzelinstitutionen, sondern auch und vielmehr Schul-,
Lehrer- und Elternverbande gefordert, sich im Interesse der Schiiler und deren Entfaltung in der Bildungsver-
waltung und bei den Bildungspolitikern auf allen Ebenen Gehor zu verschaffen.

Im Sinne des zuvor skizzierten Bildungsprozesses und seiner Ziele ist es die spezifische Leistung der Lehrper-
son, zur Entdeckung der Starken des Schiilers beizutragen und Orientierung fiir Gegenwart und Zukunft zu
vermitteln - auf der Grundlage des Uber Jahrhunderte akkumulierten, verfeinerten und bewahrten Wissens-
schatzes in der jeweiligen Fachdisziplin. Damit riickt die besondere Verantwortung der Lehrperson in den
Fokus: Wenn Eltern ihre Kinder einer Bildungseinrichtung anvertrauen, bedeutet dies auch die zeitweilige
Ubertragung von erzieherischen Aufgaben, soweit sie auch dem spezifischen Auftrag der Bildungseinrichtung
entsprechen. Um diese Konstellation erfolgreich werden zu lassen, bedarf es auf allen Seiten grundlegender
Einstellungen und Haltungen, die (nicht nur) diesem formalen Bildungsprozel vorausliegen, also bereits ein-
gelibt sein missen: Der Respekt der Lernenden vor der Personlichkeit und der fachlichen Expertise der Lehr-
person ist daflir elementar — und liegt als Erziehungsziel wesentlich bei den Eltern. Ebenso unerlasslich sind
der Respekt der Lehrperson vor der Personlichkeit und den Potentialen des Schiilers wie auch der umsichtige
Umgang mit dem hochst anspruchsvollen Auftrag, einem jeden Schiiler bei der Personlichkeitsentwicklung
bestmoglich zu helfen. Damit kommt der Lehrperson also — knapp gefasst — die verantwortungsvolle Aufgabe
zu,

- Neugier zu wecken und zu steigern,

- Wissen und Methoden zu vermitteln und
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- imSinne der sozio-emotionalen Seite den Erwerb von Grundeinstellungen fiir das gelingende Zusam-
menleben in Gemeinschaft, d.h. Haltungen, Tugenden, Werte, zu ermdoglichen, oder besser: im Kon-
sens mit den Angehdrigen des Schiilers weiterzuentwickeln und zu vertiefen.

In dieser Kombination von fachlicher Expertise, moralischer Verantwortung und einer Vorbildrolle wird das
Ausmal’ des Anspruches an die Lehrperson lberdeutlich.

Diesem Anspruch gewachsen zu sein, erfordert nicht nur eine entsprechend gebildete Personlichkeit auf Sei-
ten der Lehrpersonen, sondern auch eine Schulgemeinschaft, an der ein sich als Team verstehendes Kolle-
gium, die Eltern und nicht zuletzt eine verantwortliche Fiihrung in den Bildungseinrichtungen fiir das gemein-
same Ziel der Personlichkeitsentfaltung eines jeden Schiilers mit- und zusammenwirken miissen. Das AusmaR
und die Qualitat dieser Kooperation hangt nicht unbetrachtlich von der Motivation aller Beteiligten, ihrer
Dialogbereitschaft, der spezifischen padagogischen Vision einer Bildungseinrichtung und der entschlossenen
und kompetenten Flihrung der Bildungseinrichtung ab.

Hier liegt Spielraum fiir Verdanderungen und Verbesserungen: Das betrifft zum einen die angemessene Vorbe-
reitung der Lehrpersonen auf eine solche Fiihrungsaufgabe, die ebenso studienbegleitend wie im Rahmen
der Fort- und Weiterbildung erfolgen kann. Zudem bedarf es der Dezentralisierung der Verantwortlichkeiten
und Zustandigkeiten innerhalb der Bildungsbiirokratie, um visiondre, motivierende und motivierte Flihrungs-
krafte unter den Lehrpersonen fiir die Einrichtungen zu finden: Mehr Autonomie der einzelnen Bildungsein-
richtung, gerade im Blick auf Personalverantwortung und Profilierung, im Sinne der Konzepte der ,selbstan-

‘10 oder der “eigenstiandigen Schule*!, kann hier die benétigten Anreize und Energien freisetzen.

digen Schule
Ein echter Wettbewerb um Ulberzeugende padagogische Konzepte mit anspruchsvollem Unterricht im Sinne
der Bildung von Personlichkeiten und der Vermittlung von Orientierungswissen, geleistet von einem motivier-

ten Team, ist die Zielvorgabe.

=> Im Bildungsprozef3 kommt den Lehrpersonen in ihrer Persénlichkeit und Expertise sowie ihrer Vor-
bildrolle eine verantwortungsvolle und héchst anspruchsvolle Aufgabe zu. Dem Anforderungsprofil
flir geeignete Lehrkrdifte wie auch fiir die Leitungsfunktionen in Bildungseinrichtungen muss entspre-
chend Rechnung getragen werden. Das gilt fiir die gezielte Férderung von Fiihrungsqualititen
ebenso wie fiir die Entlassung der einzelnen Bildungsinstitutionen und ihrer Fiihrungsteams aus dem
Geflecht externer Zustdndigkeiten in die Selbstédndigkeit.

10 Zum Konzept und den Ergebnissen: Microsoft Word - Hintergrundinfo zum Zwischenbericht.doc (bertelsmann-stiftung.de)
11 Siehe dazu Eigenverantwortliche Schule | Bildungsportal NRW (schulministerium.nrw).



https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Presse/imported/downloads/xcms_bst_dms_17186_17187_2.pdf
https://www.schulministerium.nrw/schule-bildung/bildungsthemen/eigenverantwortliche-schule
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Die vorangegangenen Betrachtungen der Bildung und des Bildungsprozesses aus einer birgerlichen Perspek-

tive zeigen, dass fiir ein zeitgemaRes Bildungsdenken und damit auch fiir eine zeitgemaRe Bildungspolitik
manche Riickbesinnung und Re-Fokussierung unerlasslich sind:

1)

2)

3)

Wiederentdeckung des spezifischen Ziels von Bildung und Re-Fokussierung der Bildungspolitik: Der
fundamentale Wert der Bildung und ihr Fokus auf das Individuum und dessen Entfaltung in Gemein-
schaft missen Kernpunkte einer Debatte aller gesellschaftlichen Gruppen und eine echte politische Pri-
oritat auf Landes- und auf Bundesebene sein.

Starkung der Personlichkeitsbildung als Weg zu Freiheit und gesellschaftlicher Teilhabe: Ein breites
Orientierungswissen auf der Basis eines Bildungskanons und ein ausgebildetes Urteilsvermégen sind
nicht nur die Grundpfeiler einer gelingenden Personlichkeitsbildung, sondern auch die eigentlichen und
wichtigsten Ermoglicher individueller Freiheit - einer Freiheit, die nur in Gemeinschaft gebildet werden
kann und Gemeinschaft fordert und sichert.

Starkung der Selbstandigkeit von Bildungsinstitutionen: Eine Entflechtung bildungsbiirokratischer
Mischzustandigkeiten zugunsten einer selbstandigen Schule setzt personelle und curriculare Gestal-
tungsfreiheit, Innovationsgeist und zusatzliche Motivation im Team und in der Flihrung einer Bildungsin-
stitution frei, die dem Bildungserfolg der Schiler und mittelfristig der Gemeinschaft zugutekommen.
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Diese Veroffentlichung der Denkfabrik fiir neue birgerliche Politik dient ausschlieBlich der Information.

Im Allgemeinen wird in dieser Publikation das generische Maskulinum verwendet. Das heilt: Die verwende-
ten grammatikalisch maskulinen Personen- und Berufsbezeichnungen sind auf alle Geschlechter bezogen.
Sie gelten damit allgemein fiir Personen, deren biologisches Geschlecht unbekannt, nicht von Bedeutung
oder —im Plural — unterschiedlich zusammengesetzt ist.
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